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Мова дисертації: Українська
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Тема дисертації:
1. Стратегічне управління розвитком авіатранспортної галузі України з урахуванням глобальних викликів

2. Strategic management of the development of the air transport industry of Ukraine taking into account global
challenges

Реферат:
1. Дисертація присвячена формуванню теоретико-методологічних засад та розробленню методичного й
практичного інструментарію стратегічного управління розвитком авіатранспортної галузі України з
урахуванням глобальних викликів. В результаті теоретичного дослідження визначено роль і розкрито функції
авіатранспортної галузі у становленні глобального суспільства. Обґрунтовано концепцію розвитку
національної авіатранспортної галузі, що базується на формуванні єдиної авіатранспортної мережі,
застосуванні ефективних бізнес-моделей економічної діяльності основних суб’єктів галузі, реалізації
синергетичних переваг при побудові спільних інтеграційних стратегій ключових учасників ринку.
Сформовано методичний підхід до дослідження стратегічної взаємодії суб’єктів авіатранспортної галузі в



умовах міжнародного конкурентного середовища та глобальних викликів. Визначено тренди та здійснено
прогнозування розвитку авіатранспортної галузі. Розроблено методичний інструментарій стратегічного
планування діяльності інтегрованого авіатранспортного альянсу. Запропоновано методичний підхід до
оцінки потенціалу суб’єктів авіатранспортної галузі щодо реалізації інтеграційної стратегії. Розроблено
організаційно-економічний механізм формування та управління інтегрованим вертикальним об’єднанням.
Запропоновано концепцію інтегрованої системи управління якістю у ланцюгу вартості авіатранспортної
послуги. Сформовано комплекс інструментів ризик-менеджменту у авіатранспортній галузі. Запропоновано
механізми державного стимулювання стратегічного розвитку авіаційної галузі України в умовах глобальної
конкуренції.

2. The dissertation is devoted to the formation of theoretical and methodological foundations and the development
of methodological and practical tools for strategic management of the development of the air transport industry of
Ukraine, taking into account global challenges. As a result of the theoretical study, the role and functions of the air
transport industry in the formation of a global society are determined. The author substantiates the concept of
development of the national air transport industry based on the formation of a single air transport network,
application of effective business models of economic activity of the main industry players, realization of synergistic
advantages in building joint integration strategies of key market participants. A methodological approach to the
study of strategic interaction of air transport industry players in the context of the international competitive
environment and global challenges has been formed. Trends and forecasts of the air transport industry
development are identified. Methodical tools for strategic planning of the integrated air transport alliance have
been developed. A methodological approach to assessing the potential of air transport industry entities to
implement the integration strategy is proposed. An organizational and economic mechanism for the formation and
management of an integrated vertical association is developed. The concept of an integrated quality management
system in the value chain of air transportation services is proposed. A set of risk management tools in the air
transportation industry is formed. The mechanisms of state stimulation of strategic development of the aviation
industry of Ukraine in the context of global competition are proposed.
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наук. журн. Київ. НАУ, 2019. № 1. С. 94-99. (0,46 др. арк.).
17. Висоцька М.П. Дослідження антикризових підходів управління макроекономікою. Стратегія розвитку
України: наук. журн. Київ. НАУ, 2018. Вип. 1. С.107-111 (0,59 др. арк.).
18. Висоцька М.П. Теоретичні передумови макроекономічної політики. Стратегія розвитку України
(економіка, право, соціологія): наук. журн. Київ. НАУ, 2017. Вип. 1. С. 97-99 (0,37 др. арк.).
19. Висоцька М.П. Дослідження сучасних механізмів регіонального розвитку ЄС. Стратегія розвитку
України (економіка, право, соціологія): наук. журн. Київ НАУ, 2015. Вип. 2. С. 112-119. (0,69 др. арк.).
20. Висоцька М.П., Тернова Л.С. Дослідження безробіття, визначення його наслідків та шляхів
подолання. Стратегія розвитку України (економіка, право, соціологія): наук. журн. Київ. НАУ, 2014. Вип. 2.
С.30-34. (0,5 др.арк., особистий внесок автора – 0,3 др. арк.: досліджено вплив безробіття на економіку в
регіональному та країновому вимірах).



21. Висоцька М.П. Еволюція механізмів державного регулювання економіки. Науковий вісник Академії
муніципального управління. Серія «Управління»: зб. наук.праць. Київ. АМУ, 2014. Вип.4. С. 90-100. (0,4 др.
арк.).
22. Кириленко О.М. Висоцька М.П., Обґрунтування вартості квитка з використанням коефіцієнту цінової
еластичності попиту. Проблеми системного підходу в економіці: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2013. Вип.39.
С. 35-40. (0,31 др. арк., особистий внесок автора – 0,15 др. арк.,: полягає визначенні цінової еластичності
попиту на перевезення та впливу цінових рішень перевізника на зміну обсягу попиту та виторг).
23. Висоцька М.П., Кириленко О.М., Бучовська О. Аспекти управління витратами авіакомпанії. Проблеми
підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2012. Вип. 34. С. 38-41 (0,25 др. арк.,
особисто автору – 0,15 др. арк.: запропонована логічна схема цінових рішень з використанням елементів
моделі бюджетних авіаперевізників).
24. Матяш В.Ю., Висоцька М.П. Дослідження категорії ризик підприємницької діяльності. Проблеми
підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2011. Вип 30. С. 161-164. URL:
https://jrnl.nau.edu.ua/index.php/PPEI/article/view/321 (0,25 др.арк., особисто автору – 0,12:
визначення сутності категорії «ризик» з урахуванням сучасних економічних тенденцій).
25. Висоцька М.П. Стан і розвиток внутрішніх авіаційних пасажирських перевезень України. Проблеми
підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2011. Вип. 32. С. 30-34 (0,31 др. арк.).
26. Висоцька М.П., Діабі А. Стратегії діяльності транснаціональних банків на прикладі функціонування
фінансової групи «ГРУПА КРЕДІ АГРІКОЛЬ». Стратегія розвитку України (економіка, право, соціологія):
наук. журн. Київ. НАУ, 2016. Вип. 1. С.83-89. (0,81 др.арк., особисто автору – 0,5: автором досліджено роль
транснаціональних банків у світовій економіці та їх вплив на розвиток бізнесу).
27. Висоцька М.П., Садловська І.П. Дослідження взаємозв’язку продуктивності та оплати праці
транспортних підприємств. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ.
НАУ, 2010. Вип. 28. С. 228-235. URL: https://jrnl.nau.edu.ua/index.php/PPEI/issue/view/11 (0,44 д.а.,
особисто автору – 0,3 др.арк.: визначення дисбалансів взаємозв’язку продуктивності та оплати праці
транспортних підприємств та основних напрямків їх подолання).
28. Бурба М.Г., Висоцька М.П. Калькулювання собівартості продукції, її значення у сучасних умовах та
необхідність пошуку шляхів її зниження. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук.
праць. Київ. НАУ, 2010. Вип. 27. С.52-55. URL: https://jrnl.nau.edu.ua/index.php/PPEI/issue/view/25 (0,3
др. арк., особисто автору – 0,15 др.арк.: аналіз структури витрат та визначення резервів зниження).
29. Висоцька М., Кірічок А. Теоретико-прикладний підхід до оцінки та врахування ризиків капітальних
інвестицій у нормі дисконтування. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць.
Київ. НАУ, 2010. Вип. 25. С.13-19 (0.4 др. арк., особисто автору – 0.3 др.арк.: методика оцінки ризику
капітальних інвестицій).
30. Разина С., Висоцька М. Визначення загальних тенденцій пасажирських авіаперевезень світу та
України. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2009. Вип. 24.
С.29-32 (0,25 др. арк., особисто автору – 0,125 др. арк.: визначення впливу глобальної рецесії на
авіаційний ринок України та світу).
31. Висоцька М.П., Хриптулова І.Л. Аналіз впливу економічних бізнес-циклів на динаміку авіаційних
перевезень. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ. НАУ, 2009. Вип.
22. С. 219-222 (0,25 др. арк., особисто автору – 0,2 др. арк.: дослідження взаємозв’язку показників
макроекономічного розвитку та авіаперевезень, визначення індикаторів та передумов розвитку
авіаційного транспорту в умовах циклічних коливань).
32. Ліневич М., Висоцька М.П. Шляхи підвищення конкурентоспроможності українських підприємств.
Проблеми підвищення ефективності інфраструктури: зб. наук. праць. Київ НАУ, 2008. Вип. 17. С.158-163.
(0,3 др. арк., особисто автору – 0,15 др. арк.: визначення економічних важелів підвищення
конкурентоспроможності підприємств).



33. Висоцька М.П., Жаворонкова Г.В. Оцінка впливу кадрової політики на безпеку й ефективність
діяльності авіапідприємства. НДЕІ Міністерства економіки України: зб. наук. праць. Київ. Мінекономіка,
2006. №9. С. 60-63 (0,45 др. арк., особисто автору – 0,3 др. арк.: визначено особливості кадрової
політики авіапідприємства).
34. О. Ovsak., M. Vysotska (2021) М. External Economic Effects of Air Transport Development due to the
Liberalization. Communications – Scientific Letters of the University of Žilina, 2021, №23/3, Р.158-173. DOI:
10.26552/com. 2021.3. РР. A158-A173. (1,46 др. арк., особисто автору – 0,7 др. арк.: здійснено аналіз
динаміки показників експорту та імпорту повітряних послуг, оцінка факторів впливу на експорт та
імпорт повітряних послуг). Включено до міжнародних наукометричних баз Index Scopus.
35. Zaichko I,. Vysotska M., , Miakyshevska O., Kosmidailo I., Osadchuk N.. (2021) Modelling of Public Financial
Security and Budget Policy Effects. IJCSNS International Journal of Computer Science and Network Security,
VOL.21 No.9, September 2021, рр. 239-246. (1 др. арк., особисто автору – 0,25 др. арк.: розроблено
стратегічні орієнтири бюджетної політики України, визначено показники бюджетної політики, які
суттєво впливають на державну фінансову безпеку). Включено до міжнародних наукометричних баз
Web of Science.
36. Perevozova I., Andryushchenko I, Vysotska, M., Vasyliev A., Krivorotenko L. (2019). Introduction of
strategic management technology into the existing organizational and economic mechanism of the
enterprise. Academy of Strategic Management Journal, 2019, 18 (Special Issue 1), рр. 1-6. (0,5 др. арк.,
особисто автору – 0,15 др. арк.: визначено основні інструменти механізму стратегічного управління
підприємством). Включено до міжнародних наукометричних баз Index Scopus.
37. Кириленко О.М., Разумова К.М., Висоцька М.П., Кушнір Л.В. Розвиток маркетинго-логістичних
центрів взаємодії всіх видів транспорту на основі імплементації «єдиного квитка». Університет
банківської справи. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики. Харків. ХННІ, 2019. №2
(29). С. 528-534. DOI:https://doi.org/10.18371/fcaptp.v2i29.172306 (0,6 др. арк., особисто автору – 0,15 др.
арк.: досліджено вплив інтермодальної транспортної системи на якість послуг). Включено до
міжнародних наукометричних баз Web of Science.
38. Висоцька М.П. Анализ влияния монетарной политики на экономическую динамику на макроуровне.
Zarządzanie. Teoria i Praktyka: Warsaw Management University, 2017. № 19 (1). С. 63-69 (0,5 др. арк.).
39. Vysotska M. Global air traffic development trends. INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL Air transport.
Tbilisi, 2019. № 1(13). P. 155-162 (0,43 др. арк.).
40. Висоцька М.П. Лізинг як чинник розвитку авіатранспортної галузі України. Міжнародна науково-
практична конференція «Національні економічні стратегії розвитку в глобальному середовищі»: Збірник
тез. Київ. НАУ, 2024. с.155-157. (0,127 др. арк.).
41. Висоцька М.П. Дослідження чинників системної інтеграції авіаційної галузі України у глобальний
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