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MEPEJIMOBA
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TAPAHT OCBITHBOI [TPOT'PAMU;
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MEHEKMEHTY 30BHIIIHEOEKOHOMIYHO]T MisSUTBHOCTI
HiAITPUEMCTB
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30BHIITHHOSKOHOMIYHOT AisIBHOCTI MiJIPHEMCTB
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30BHIITHHOSKOHOMI9HOT AisTHHOCTI NiZNPHEMCTB

- K.€.H., JOLEHT, AOIEHT KageIpu MEHEIKMCHTY
30BHIITHHOSKOHOMIYHOI AiSTBHOCTI MiZNPHEMCTB

- 3100yBaY TPeTHOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS
BHIIOI OCBITH :

30BHIIIHI CTEUKXOJIAEPU:

Jlaronienko BomoguMup

BikTopoBuu

- 0.€.H., mpodecop, aupekrop TOB «I'pin Tex
[TiBaeHbY

PelieH3ii-BiaAryku 30BHIILIHIX CTeHKXO0NAepiB (AOJAIOTHCS).
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3.1

3.2.

Ipenmerna obmacts (06’ ekt
JiSUTBHOCTI, TEOPETUYHHUH
3MicCT)

lanyse 3HaHB — 07 YIIpaBliHHS Ta aIMiHICTPYBaHHS

CrneniansHicTh (ocBiTHS) — 073 MeHeHKMEHT

O0’eKT BUBYEHHS: YIIPaBIiHHSA IIiAIPUEMCTBAMH Ta OpraHi3alisiMu
aBiaIiiiHOT Ta CyMDKHUX rany3elt eKOHOMIKH.

Iini HaByaHHA: TMIATOTOBKA  BHCOKOKBaNi(hikOBaHHX  Ha
HAI[IOHATBHOMY Ta MDXHAPOJHOMY PIBHSX HAYKOBHX KaJpiB, s
HayKOBMX Ta OCBITHIX YCTaHOB, OpPraHiB JAEPKaBHOI BJIagM Ta
yIpaBIiHHA, NiATIPHEMCTB Ta OpraHi3allii aBialifHOi Ta CYMIKHHX
ranysell eKOHOMIKH, 3IaTHUX MPOAYKYBaTH HOBI ifel, po3B’s3yBaTH
KOMIUIEKCHI NpobieMu y rary3i yOpaBiIiHHA Ta aJMiHICTpYBaHHSI,
mo nepeadadae TIMOOKe TMEPEOCMUCIEHHS HAsIBHUX Ta CTBOPEHHA
HOBUX IIJTICHUX 3HaHb Ta/abo  mpodeciiHO  IPaKTHKH,
3aCTOCOBYBAaTH HOBITHI METOMOJIOTi] HayKoBOI Ta II€AarorigHoi
JisUTBHOCTI, 3[iHICHIOBATH BJIACHI HAYKOBI JOCII/IKEHHS, PE3yNbTaTH
AKUX MAalOTh HAYKOBY HOBU3HY, TEOpPETHYHE Ta IpaKTHIHE
3HAYCHHA, a TakoX ¢opMmyBaHHs y 3100yBadiB BUDIOL OCBiTH
(acmipanTiB) wmiHHOCTEH (haxoBOCTi, NIPO30OPOCTi, YECHOCTI Ta
BIJIKpUTOCTI, COLIaTbHOI BIATIOBINANBHOCTI 32 Pe3y/IbTaTH HAyKOBOI
Ta HAyKOBO-NEJATOTiYHOI JISJIBHOCTI TEPEJ  CYCHUIBCTBOM,
IPUHLHUIIB MDKAUCHHUILUIIHAPHOTO MITXOAY, PO3BUTKY 1 TpaHchepy
HayKOBHUX JOCITI/KEHB.

TeopeTnyHnii 3micT npeaMeTHol 06.1acTi:

- KOHIIEMI], 32KOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI 1 TIPHHLIMIH MEHEIKMEHTY,
€BOJIIOLIIA 1X 3MICTY;

- TOHATIMHMI Ta MCETONONOTIUHMM anapaT HAyKd YHPaBIIHHL,
JUaJIEeKTUYIHA €HICTh QYHKIIH 1 METO/IIB MEHEDKMEHTY,

- 3MICT 1 CUCTEMHHUH B3aeMO3B’S30K chep 1 BUIIB MEHEKMEHTY:
omeparfiifHoro, iHBECTULIHHOTO, (iHAHCOBOTO, 1HHOBAIHHOIO,
AaHTUKPU30BOTO TOMLIO;

- NpPUHIUIM, YMOBHM 1 YHHHHUKHM, MEXaHI3MH Ta IHCTPYMEHTH
OOTpYHTYBaHHS 1 NPUHHATTA VIIPaBIiHCBKAX pIIIEHL Y
MEHEHKMEHTI.

OpienTanis OCBITHBO-
npodeciiinoi mporpamu

AxazeMiuHa  BIANOBIAHO A0  MDXHapoAHOI  CTaHAApTHOI
knacudikarii ocsita (ISCED 2011 / UNESCO)

OCBITHBO-HAYKOBA aKaJeMiuHa JJIS MiATOTOBKH OCBITHBOTO CTYIIEHS
(mepiuuit HayKoBU) «HOKTOp Pistocodiix..

CrtpykTypa mnporpamMu nepefbauae BHUKOHAHHS OCBITHBOI ' Ta
HAyKOBOI CKJIaJIOBUX. HaykoBa ckiajoBa BUKOHYETBCS I dac
yChOrO TEpMiHYy HAaBYaHHs, HE IIEPEepUBAETHCI HA OCBITHIO
CKJIAJIOBY, CECil0 Ta TPaKTHUKY. 3MICT KOXHOI CKJIagoBOi
IPOrpaMy  OPIEHTYETBCA Ha Cy4YacHI HAyKOB1 ITOCTI/DKEHHS B
yOpaBIiHHI ~ Ta  agMIHICTpyBaHHi, BpaxOBye  i1HHOBaLiiHI
miaXoau Ta MeTogu B cdepl MeHeIKMeHTy, 0a3yeTbCd Ha
CYy4aCHMX  pe3ylbTaTax, TEHJICHLIAX  HAayKOBO-IIPAaKTHYHOI'O
CTaHy B IIPaKTHLI YIPABIIHHS [T IIPHEMCTBAMH Ta OpraHi3al(isIMH.



















OCBITHBO-HAYKOBA ITPOI'PAMA «MEHEJDKMEHT» udp CMS HAY OIIII
Crertianphicts 073 «MeHeIKMEHT» mokymenTa | 19.06 — 02 - 2024
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PiBens BHIIOT OCBITH -

Tperiit (OCBITHEO-HAYKOBHIT) ctop. 11319 }

8.2.

8.3

MarepianbHO-TEXHIYHE
3abe3nedeHHs

Indopmarriiine Ta HaB4aNBHO-
MeToau4He 3a0e3neucHHs

BIIPOBAJUKYIOTHCS HE PiAIe, Hi)K Pa3 Ha J{Ba POKU.

2. Jlo HayKoBOro KEpiBHHLTBA AacIipaHTaMU HE JAOIYyCKAKOThCS
ocobu, fAKi Oynu MPUTATHYTI A0 BIJIOBINANBHOCTI 3a MOPYIIEHHS
aKageMI4HOl J0OPOYECHOCTI.

3. JIo momaTKOBOTO HAyKOBOTO KOHCYJIBTYBAaHHS acHipaHTIB 3a
HeoOxinHoCcTi (BIANOBIAHO N0 iX moTpe®) Moxe OyTH 3aIydeHHH
OyOp-SIKHH HAYKOBO-TIEATOTIYHHA YA HAYKOBHH IPaIiBHUK
daxynbTeTy TpPAaHCMOPTY MEHEKMEHTY 1 norictuxku HAY 3
opragizallitHuM 3a0e3MeueHHsIM TaKoro 3ajydeHHs 3 O0Ky rapaHra
OCBITHBO-HAYKOBOI IIpOrpaMu Ta JieKaHa 3a3Ha4eHOro (HaKyJIbTeTy.
4, HapuanpHi JUCHMILTIHK Ta 1HII OCBITHI KOMIIOHEHTH OCBITHBO-
HAYKOBOI IIpOrpaMM BHKJIAJar0ThCs Ta 3a0e3NeUyloThcs HayKOBO-
NearoriyHiMHU Ta HayKOBHMHM IIpalliBHUKaMH, HAYKOBa AifIbHICTH
SKHX BIAUOBIZAaE 3MICTy 3a3HAaYeHUX HABYAIBHHUX IUCLHUIUIIH Ta
IHIIMX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, fKI HMMM BHKJIamaroThca Ta / abo
3a0€3MeYyrOThCSL.

5. TlpencraBHuKH akafgeMidyHOI Ta HAYKOBOI CIIJIBHOTH, 30KpeMa
MUKHApOJHOI, a TaKOK POOOTO1aBIIl 3aJIy4ar0ThCA 10 OpraHizalii Ta
peaiizarnii OCBITHROTO IIpoliecy Ta / abo HayKOBOI'O KOHCYJIbTYBaHHS
ACTIINAHTIR.

[ns  peamsamii OCBITHBOI MISTIBHOCTI 332 OCBITHBO-HayKOBOKO
IpOrpaMol0 Ta 3[iMCHEHHS HAyKOBHX JOCIIKEHb MOXe OyTu
3alydeHe 3a HeoOXiAHOCTI (BIAMOBIOHO A0 TOTped acmipaHTiB Ta
noTpeb peanizallii OCBITHIX KOMIIOHEHTIB) OyAb-sike oONaqHAHHA Ta
nporpamHe 3abesnedeHHs nabopaTopii «TexXHOJOTIH yIpaBIiHHSI
30BHIIIHBOCKOHOMIYHMMM TpOLECAMU» Ta AaAyIWUTOpHUN (oHA
kadelpd MEHEIKMEHTY  30BHIITHBO-€KOHOMIYHOI  JIISIIBHOCTI
MIANPHEMCTB, a TaKOX I1HIIUX Kadenp, sKi BXOASTH IO CKIAxy
($akynbTETy TPAaHCIOPTY, MEHEAXKMEHTY 1 JIOTICTHUKH.
HamioHansHOTO ~ aBiallifHOrO  YHIBEPCHTETY  (CTPYKTYpPHHIA
migpo3ain, sxmit  3abesmedye  peanmisali0  OCBITHBO-HAYKOBOI
IIpoTpaMH BiNOBIAHO Ao 1. 1.1).

B VHiBepcureTi HafBHa BcA HEOOXimHA coliaspHO-I0O0OYTOBA
indpacTpykrypa (TYpTOXKWTKH, imadbHSA, CIIOPTHBHI 3ald Ta
BIKPUTI CIOPTHBHI MaMJaHYMKM, TpEeHAXEPH1 3anu, MeNMuHMM
KOMIUIEKC), KUIBKICTh MiCIb B I'ypTOKMTKAX BIANIOBIZIA€ BUMOTaM.

HaBuankHO-METOAMYHI  MaTepianm  HABYAJIBHUX  JAUCHUHMIUIIH
(KOHCIIEXTH NeKUii, 1a00opaTopHi MPaKTHKYMH TOIIO), PEIIO3UTAPIN
HAY  (https://er.nau.edu.ua), pecypcu  HaykoBo-TexHiuHOI
oiomiorexn HAY  (http://www.lib.nau.edu.ua), OesomnatHi 3
JIOKaABHOI MepexXi YHIBEPCHTETY JOCTYI IO ITOBHOTEKCTOBHX
pecypciB BHIABHHITBA Springer, a TAaKk0X MOBHO(YHKUIOHATbHUN
JIOCTYII 10 HAayKOMeTpHuHuX 6a3 nanux Scopus ta Web of Science;
JuIs myOstikamii Ta ampoOariii pe3ynbTaTiB HAYKOBHUX JOCIHIDKEHb
acmipanTiB — paxoBi Haykosi xypHanu HAY (http://jrnl.nau.edu.ua),
KadbeopH  MEHEKMEHTY  30BHINIHHOEKOHOMIUHO{  IISITBHOCTI
miInpueMCTB Ta IHmMWX Kadenp (axymbTeTy TpPaHCIOPTY,
MEHEKMEHTY 1 JIOTICTHKH, ¥owudenentriii  onrawiraTonoM Y




























PEHEH3Is
Ha OCBITHLO-HAYKOBY nporpamy «MeHeIKMEHT»

NiAroToBKH 3100yBaviB BHINOI 0CBITH HA TPeTbOMY (OCBITHHO-HAYKOBOMY) piBHi
rajysi 3nanb 07 «Ynpasainus Ta agMiHicTpyBanus»
cneniaabHOCTI «MeHeIKMenT»

y Hanionanbnomy aBianiiinomy yniBepcureri

PenenszoBana ocBiTHbO-HaykoBa mnporpama (OHIT) 073 «MeHnemkMenT» €
HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTOM MiJArOTOBKH 3400yBaviB TPETHOro (OCBITHEO-HAYKOBOIO)
piBH# BUILO1 ocBiTH. [Iporpama po3paxoBaHa Ha TEPMiH i ArOTOBKH 4 POKH, 3araabHHIA
00cAr oCBITHBOI CKJIaI0BOT cTaHOBHUTH 54 kpeautu EKTC. '

3riHO 3 HaBUAJIBLHUM IUIAHOM MPOTrpaMa MiCTHTh HABYAIbHI JUCLUILIIHY, L0
CripAMOBaHI Ha 3700yTTs TMMOMHHMX 3HaHb 31 CHEMiaJbHOCTI, JUCHUIUIHM s
OBOJIOJIIHHS 3arajJlbHOHAYKOBHMH ((iI0COPCHKHMH) KOMIIETEHTHOCTSMH, JIUCIIUILITIHH,
1110 CIIPSIMOBaHi Ha HAOYTTS yHiIBEpCAIbHUX HABUYOK JOCIIiIHMKA Ta 3100y TTs MOBHHX
KOMIIETEHTHOCTEH.

I'onosror MeToro OHIT € BinTBOpeHHS iHTENEKTYaIbHOTO MOTEHIiAIY AePKaBU
IUIAXOM IIATOTOBKM BUCOKOKBaIi(piKOBAHHUX HAa HALIOHAILHOMY Ta MDKHAPOIHOMY
PIBHAX HAayKOBHMX KaJpiB y ramysi 3HaHb 07 «YmpaBimiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS» 3a
crnenianpHicTio 073 «MeHeIKMEHT», [T HayKOBHX Ta OCBITHIX yCTaHOB, OpraHiB
JIepXaBHOI BIaJAM Ta yNpaBIiHHA, MANPHEMCTB Ta Opradisamii asiaumiibHoi Ta
CYMDKHMX Taly3ed €KOHOMIKHM, 3JaTHMX NPOAYKYyBaTH HOBi iiei, po3s’s3yBaTu
KOMIUIEKCHI po0JIeMH y raity3i YIpaBiiHHS Ta a{MiHICTPYBaHHS.

Lliniche mnoenHaHHs 000B’s3k0BOi Ta BHOIpKOBOi KommoHeHTH OHII,
30a/laHCOBAHE IIO€/IHAHHA TEOPETHYHOI 1 MNPUKIaJHOI CKIAJ0BOI Jae 3MOry
MaiOyTHROMY J0KTOpY dinocodii rigHO KOHKYypyBaTH 3 (axiBUsSMM CIOpiAHEHOT
HAYKOBOI CIeIiaIbHOCTI.

Y OHII rpyHTOBHO pPO3KpUTI MeTa Ta OCOOIMBOCTI MiArOTOBKH IOKTOPIB
¢inocodii, mpeacTaBIeHO NPOrpaMHi KOMIICTEHTHOCTI, CIIOCOOM BHKJIaJaHHA Ta

OIIHIOBAaHHSA, OCOOJMBOCTI MPHAATHOCTI BHIMYCKHHKIB /IO NpalEBlallTyBaHHA Ta



HampsiIMM TOJAJTBIIOTO HABYAHHS, BWU3HAYEHO pecypcHe 3abe3mnedeHHs peanisawii
nporpamu, nepeadayeHa akajeMiuyHa MOOUTBHICTb.

CxBaJIbHHX BIATYKiB 3aciyroBye BuOipkoBa komrnonenta OHII, ockinbku nae
3MOTy MiAroTyBaTH MaWbyTHbOro jokropa ¢inocodii 31 cneniansHocTi 073
«Menemxmen™.

PekoMeH10BaHO 3aJIy4HTH 0 POLEeciB 0OrOpHEeHHs Ta BHECEHHS peKOMEeHawii
J10 OCBITHBO-HAYKOBOI MPOTrPaMH MPEACTABHUKIB aKaJeMiuyHO1 CIUIBHOTH (acmipaHTiB
Ta 3700yBayl HAYKOBUX CTYTICHIB).

AHami3 pelEeH30BAaHOI MpOrpaMM Ja€ TiJCTABH  PEKOMEHIYBATH [0
BHKOPHUCTAHHS B OCBITHBOMY Tpotieci HalioHambHOro aBialliiHOro YHiBEpCUTETY MpH
miroroBni 3700yBaviB TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOIO) DiBHSL BHIIOI OCBITH, 3a
cnemianehicTio 073  «MeHnemkmenT», kBamidikamii — goktopa ¢inocodii 3

MCHCIDKMCHTY.

Peuensenr:
Hupextop TOB «I'pin Texk ITi

":;\\CT 0.

1.€.H., npodecop Bonoaumup JIATOAIEHKO



Peuensis
Ha OCBITHbO-HAYKOBY IporpaMy « MeHemHKMEeHT»

MiArOTOBKH 3700yBaviB BUIIOI OCBITH Ha TPEThOMY (OCBITHbO-HAYKOBOMY) PiBHI
raiy3i 3HaHb 07 « YpaBiiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS»
crieliaJIbHOCTI « MEeHEeIKMEHT»

y HanioHansHOMY aBiallifHOMY yHiBEpCHUTETI

P03BHUTOK HaIliOHAJTBHOTO TroCromapcTBa YKpaiHu, ii CEKTOpIB Ta OKpeMHX
0i3HEeC-OAMHHUILIb, TOCUJIEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha CBITOBOMY PHUHKY, MOTpelye
MOCTIHHOTO BIATBOPEHHS IHTENEKTyaJlbHOrO TOTeHUiany pAepxaBd. [locTiitHuit
PO3BUTOK 1 BIOCKOH&IEHHS TEOPETHKO-METOHOJIOTIYHUX, METOAWYHHUX Ta
NPaKTUYHUX aCIEKTIB yIpaBliHHS Oi3Hec-ONWHUISMH, AEep>KaBHUMH OpraHizaulisiMH
Ta IHIIUMH CTPYKTypaMH Yy pi3HHUX CEKTOpaX EKOHOMIKHM 3yMOBIIOE MOTpedy
PO3BUTKY KOMIIETEHTHOCTEH Cy4acCHHUX YNpaBJiHIIB CepeaHbOl Ta BUIIOL JlaHOK. Lle
3aBIaHHS aKTyaJli3yeTbcsi B yMOBax IMOIMVIMONEHHS MiXHApPOJHOI €KOHOMIYHO1
inTerparnii, miGepamizanii puHKiB ToBapi i mocmyr. Lle oOyMOBIIOE TOIIBHICTE i
HeoOXimHicTh 37aificHeHHs Ha 0a31 HamioHanbHOro aBialliiHOTO YHIBEPCHUTETY
MiATOTOBKH BHCOKOKBaTi()iKOBaHUX Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUX HAyKOBUX KaJpiB y
ramy3i 3HaHb 07 «VYmpaBiiHHS Ta aaMiHICTpYBaHHs», 3a cremianbHicTiIo 073
«MeHeDKMEHT. :

PerieH3oBaHa OCBITHBO-HaykKoBa INporpaMa «MeHemXMEHT» 3i CHeLiaJbHOCTI
073 «MeHemKMEHT» OpIi€EHTOBaHAa Ha MATOTOBKY HAYKOBHX KaJpiB BHIIOL
KBaJTiQikamii, sIKi MOXYTh peaji3yBaTH CBOi 3HAHHS 1 HAaBMYKH Yy HAYKOBHUX Ta
OCBITHIX yCTaHOBaX, OpraHax [IEp)KaBHOI BJaJd Ta MICIIEBOIO CaMOBpPSIyBaHHS,
MiAMPUEMCTBAX Ta OpraHizalifx BciX (opM BIACHOCTI Ta raly3eBOi NPHUHAIEKHOCTI,
SKi BOJIOAIIOTH HEOOXITHMMH KOMIIETEHTHOCTSIMH [JIsi T€Hepalii HOBHX 3HaHb Ta
iHHOBAIIIHHUX i€l y cdepi yrnpaBiHHS.

OcBiTHBO-HayKOBa mporpama «MeHEeIXMEHT» KOMIUIEKCHO MOENHYE OCBITHIO
Ta HayKoBY ckianosi. [Ipu ckiamaHHi mporpamu 4ieHM poOouoi rpymy Ha 4oii 3
rapaHToM, mA.e.H., npod. Kupunenko O.M. 4iTKO HOOTpUMYyBaJIMUCh BHUMOT i
pekoMeHaliit MiHicTepcTBa OCBITH Ta HayKH Y KpaiHH 10O i CTPYKTYPH i 3MicTy.

OCBITHI KOMIIOHEHTH OCBITHBO-HayKOBOI NMporpaMu «MeHEIKMEHT» € JIOTIYHO
CTPYKTYPOBaHMMH, 10 AA€ MOXJIMBICTh HaWOUIBLI MOBHO Ta MOCTiAOBHO OBOJIOHITH
3araJlbLHOHAYKOBUMH  KOMIIETEHTHOCTSIMH, Ha0yTH  yHiBepCalbHHX  HaBHUYOK
JOCJITHUKA Ta BHKIaJgauya, OBOJIOMITH TVIMOMHHMMHM 3HAHHAMH 31 CIIEIIaJIbHOCTI
«MeHemKMeHT», 3100y TH MOBHI KOMIIETEHTHOCTI Ta MPAKTUYHI HABUYKH.

OcoOMBICTIO OCBITHBO-HAYKOBOI MporpaMu MeHEIKMEHT» 31 CHeiabHOCTI
073 «MeHemKMeHT» € BHU3HA4YeHI po3poOHMKamu  crnemiasbHi  (haxoBi)
KOMITETEHTHOCT] Ta MpOTpaMHi pe3yJbTaTH HaBYaHHS, II0 BPaxOBYIOTh OPIEHTALIO
porpaMM Ha MIATOTOBKY (axiBLiB 3 MEHEIXMEHTY MiANPUEMCTB Ta OpraHizallii
pi3HUX CEKTOpiB €KOHOMiKH, siKi HaOyBaloTh (DaxoBi KOMIIETEHTHOCTI, BHBYAIOUH



BiAMOBiAHI OOOB’s3KOBi Ta BHOIPKOBI HaBYAIbHI AWCLUMIUIIHK Ta IIPOBOJSTYU
BIAMOBIZIHY HAYKOBY IisUTbHICTh Ta KOMYHIKaLlii.

Ilepenmik Ta 3MiCT KOMIIOHEHT OCBiTHBO-HayKOBOi MpOrpamm, iX JIOTiuHa
TIOCIIIIOBHICTh, TEMAaTHYHA y3TODKEHICTh i B3aEMO3B 130K MK LIMKJIaMH JUCLMILTIH,
}GaxoBol0 HayKOBO-TIEArOTiYHOI MPAKTHKOK Ta MiJICYMKOBOI aTECTALIE0 €
3alIOPYKOK0 BHCOKOTO pIiBHS MiATOTOBKM [IOKTOpiB (imocodii 31 cmemianbHOCTI
«MenemxmenT». Cilifl TaKoX BiI3HAYMTH BUCOKHIi piBEHb KaJpOBOro, MaTepiabHO-
TEXHIYHOT0, iH(pOpPMaLiHHOTr0, Ta HABYAIBHO-METOUYHOTO 3a0€3MeYeHHs TPOTPaMH,
L0 MOBHOO MipOIO Bi/NOBiIa€ BUMOTraM Ta 3abe3redye sIKiCHy MiArOTOBKY JOKTODiB
dinocodii 3 MEHEIKMEHTY.

3asHa4yeHe Jac HaM TMACTaBy CTBEPIXKYBAaTH, IO PELEH30BAHA OCBITHHO-
HayKoBa Mporpama « MeHeIHKMEHT» MiArOTOBKH 3100yBadiB Ha TPETHOMY (OCBITHHO-
HayKOBOMY) piBHI BHIIOi oOcBitTH y ramy3i 3Hae 07 «VYnopasmiHHA Ta
aaMiHICTpyBaHHs» 3a creniambHicTIO 073 «Menemkment» y HauionansHOMY
aBlallifHOMY YHIBEPCHTETi € aKTyaJlbHOK, MOBHOK MipO BiNOBiJHOI BHMOram
cranpapty MiHicTepcTBa OCBiTM i Haykm VYKpalHM WIOJO MIiATOTOBKM IOKTOpIB
dinocodii 3 menemkmenTy. Ilporpama € NpPHMHATHOKW i BUKOPHUCTAHHS Y
HaBYaIbHOMY Tpoueci HarioHansHoTO aBiariifHoro yHiBepcurery.

PeneHnzenT:

3aBimyBau kadeapr eKOHOMIKH,
MiANPHEMHULITBA Ta EKOHOMIYHOT Oe3MeKu
XepCOHCHKOTO HAIliOHAIBHOTO
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Peuensis
HAa OCBITHBO-HAYKOBY nporpamy «MeHeI:KMeHT»

MiAroTOBKH 3100yBaviB BHILOI OCBITH HA TPeTbOMY (OCBITHbO-HAYKOBOMY)
piBHI y rajy3i 3HaHb 07 «YnpaBJ/iiHHsI Ta aAMiHICTpYBaHHSA», 32
creniajibHicTIO «VMleHeTXKMeHT»

y HauionanbHomy aBiauiiiHomy yHiBepcHTeTI

JInHami4yHUI PO3BUTOK OpraHizalifHUX (GOpM i TEXHOJIOrH BUPOOHUIITBA B
YCIX rajy3sx 1 CeKTOpax HaIlOHAaJIbHOTO 1 CBITOBOTO TOCIOAAPCTBA BM3HAUYAE
notpedy y HOBHMX MiAXOJaX 10 BEISHHS YNPaBIIHCHKOI MisUIBHOCTI, CTBOPIOE
nepelyMOBH CTPIMKHMX TpaHchopmaliil B cucteMi MeHekMmeHTy. Lle mortpebye
MOCTIHHOrO OHOBJIEHHS TEOPETHYHOrO Ta METOAOJIOTIYHOro 3abe3rnedeHHs
YIIPaBJIIHHS, sike 0€3 y4acTi HayKOBUX KaJIpiB € MPaKTUYHO HEMOKIUBUM.

["nobanizauis i iHTerpauist Ykpaiau y cBiTOBUN eKOHOMIYHMH, aKaieMiqHUH
Ta HayKOBHH NPOCTIP, BXO/UKEHHS HAa PUHOK IHO3EMHMX KOMIIaHil i opraHisauii,
MJACUIEHHS KOHKypeHUil cepel ¢axiBiiB Ta yNpaBiiHIIB, BUMararoTh Bi
BUITYCKHHKIB BIJNOBIAHMX KOMIETEHTHOCTEH [IOJ0 TNPUIHATTS KpeaTHBHHX
YIPaBJIIHCBKUX pilleHb, OCOOJMBO B YMOBAaxX HEBU3HAUEHOCTI Ta BHKJIMKIB
CYy4acHOCTI.

O3HalloMJIeHHs 31 3MICTOM OCBITHBO-HAYKOBOI Mporpamu «MeHemKMeHT»,
sika po3pobniena y HauionaneHoMy aBialiiHOMy yHiBEpCHTETi ISl MiATOTOBKH
31100yBayiB TPETHOrO (OCBITHBRO-HAYKOBOIO) PiBHS BUILOT OCBITH 3a CreIiaNbHICTIO
073 «Menemkment» ranysi 3HaHp 07 «VYrpaBniHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS»
pob040I0 rPyYTIOKO MiJl KepiBHULITBOM J.€.H., npod. Kupunenko O.M., nae nijgctasu
CTBEP/UKYBATH, 11O HaBYajbHI JIMCUMIUIIHM OOOB’3KOBOI Ta BHOIPKOBOI
CKnazoBol, mo 3asHadeni B OHII, crpsivosani Ha (opMyBaHHS HEOGXiaHUX
KOMIIETEHTHOCTEH JUIsl ePEKTHBHOTO YNPABIiHHSA Cy0’€KTaMM TOCIIONAPIOBAHHS
BCIX (DOPM BJIACHOCTI Ta IHIIMMH OpraHi3aLisMH.

B uinmomy peanizauis peuensosanoi OHIT 3a0e3enyye MiAroTOBKY
BHCOKOKBAJII(DIKOBAHUX HAYKOBIIB i HAayKOBO-TEJaroriuHmux KaJpiB, 3JaTHUX

PO3B’S3yBaTH CKJQJIHi, KOMIUIEKCHI mpobiemMu B rajgysl ynpaBiiHHA —Ta



a/IMIHICTPYBaHHS, CaMOCTIHHO NPOBOANTH OPHTIiHAIBHI HAyKOBI JOCIIKEHHs Ta
3[IHCHIOBATH HAYKOBO-II€JaroTiuHy AisIbHICTh B 3aKj1aiax BHILOI OCBITH Pi3HOIO
pIBHS aKpeuTaLli.

Baxmeo, mo B OHII nepenbadenuii Takuil BayKIHBHIA KOMIIOHEHT, $K
(haxoBa HayKOBO-MEJArOriuHa NPaKTHKA, [0 JA€ MOKIUBICTH 3100yBavam
PO3LMIMPUTH CBOTX HABUYKH BHUKJIAJaHHS | MIHOIIE MO3HAHOMUTHCS 3 crieurdikoro
BHKIIA/IALKOI  Ta  YNPABIiHCBKOI AiSIBHOCTI Yy 3akiajax BHIIIO]  OCBITH.
3ayBaxuMo, 110 AOLIIBEHO Gyi10 6 PO3LIIAHYTH MUTAHHA LIOA0 PO3IIMPEHHs 6a3n
3aKJIa/liB BUIIOT OCBITH ISl IIPOXO/IKEHHS HayKOBO-I1€/1aroriyHoi 'HpaKTI/IKI/I.

[TincymoByroun, 3a3HA4YNMO, 1110 OCBITHbO-HayKOBa nporpama
«MeHe/uKMeHT» s MiArOTOBKM 37106yBauiB TPEThOr0 pPIBHS BHILOI OCBITH 3a
crietianbHicTIo 073 «MeHeDKMEHT»,  MosKe OyTM pPEKOMEHIOBAHOK 110
BUKOPUCTaHHA y  HaB4YalbHOMy mpomeci HamioHansHoro  amiamiiiHoro

YHIBEPCHUTETY.

Peuensenr:

AOKTOpP €KOHOMIYHUX HayK, rpodecop,
npocgecop xadenpu pinancis,

00JIiKy Ta MiANpHEMHHUIITBA
XepCcoOHCBKOTo epKaBHOTO

YHIBEpPCHUTETY \% / > A.C. MoxHeHKO
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TINJAUAN

untuk program pendidikan dan ilmiah
"Manajemen"

pelatihan pelamar pendidikan tinggi
tingkat ketiga (pendidikan dan ilmiah).
Spesialisasi "Manajemen”.

bidang ilmu 07 "Manajemen dan
administrasi"

Program pendidikan dan keilmuan yang
disajikan "Manajemen" dari spesialisasi 073
"Manajemen" bidang ilmu 07 "Manajemen
dan administrasi" dikembangkan sesuai
dengan Standar Pendidikan Tinggi untuk
spesialisasi 073 "Manajemen" untuk bidang
ketiga (pendidikan dan ilmiah ) tingkat
pendidikan, disetujui dan dilaksanakan
berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan
dan llmu Pengetahuan tanggal 04/05/2022
No. 295. Program ini ditujukan untuk
pelatihan tenaga ilmiah oleh Universitas
Penerbangan Nasional untuk lembaga ilmiah
dan pendidikan, otoritas negara dan badan
manajemen, perusahaan dan organisasi di
bidang penerbangan dan sektor ekonomi
terkait.

Program pendidikan dan keilmuan baru
"Manajemen" memiliki struktur yang
seimbang, disiplin ilmu dikelompokkan
menjadi empat siklus pendidikan: siklus
disiplin ilmu untuk menguasai kompetensi
keilmuan umum, untuk memperoleh
keterampilan universal seorang peneliti dan
guru, untuk menguasai pengetahuan
mendalam tentang spesialisasi. 073
"Manajemen" dan untuk perolehan
kompetensi bahasa. Siklus kelima
memberikan pelatihan praktis. Belajar di
program ini memberikan pelatihan teori
dasar dalam spesialisasi, mengembangkan

PT BBN AIRLINES INDONESIA

PELLEH3IS

Ha OCBITHbO-HAYKOBY nporpamy
«MeHemKmMeHT»

niaroTosku 3006yBayis BULLOT OCBITU
TpeTboro (0CBITHbO-HAYKOBOTO) PiBHA
cneujianbHoCTi «MeHeaMMeHT»

rany3i 3Haub 07 «YnpasniHHA Ta
aAMIHICTpYBaHHAY

MpeacrasneHa OCBITHLO-HAYKOBA Nporpama
«MeHemKmeHT» 3i cneuianbHocTi 073
«MeHeaMeHT» rany3i 3HaHb 07
«YnpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHAY
po3pobnexa y sianosigHocTi 3i CraHgapTom
BULLOT OCBITU ANA cneuianbHocTi 073
«MeHeaKMeHT» ANs TPETbOro (OCBITHBO-
HAyKoBOrQ) piBHA OCBiTHU, 3aTBEPAXKEHOTO Ta
BBEAEHOro B Aito Haka3om MiHicTepcTea
OCBIiTH i HayKku Big, 05.04.2022 p. Ne 295.
lporpama cnpAMoOBaHa Ha NiAroTOBKY
HauioHabHUM aBiaLitHUM YHIBEPCUTETOM
HayKoBMX KagpiB ANA HAYKOBUX Ta OCBITHIX
YyCTaHOB, OpraHis Aep>aBHOi BNagu Ta
YyNpasAiHHA, NIANPUEMCTB Ta OpraHi3aLii
aBiauifHOI Ta CyMiXXHUX rany3eit eKOHOMIKM.

Hosa ocBiTHbO-HayKoBa nporpama
«MeHemKMeHT» Mae 36anaHcoBaHy
CTPYKTYPY, AUCUUNAIHM 3rpynoBaHi 3a
H4OTUPMA HABHANbHUMMU LUKAGMKU: LUKIOM
AUCLUMNIIH 3 0BONIOAIHHA
3ara/lbHOHayKOBMMU KOMMETEHTHOCTAMM, i3
HabyTTA yHiBEpCaNbHUX HABUYOK AOCAIAHMKA
Ta BUKNapgaya, i3 0BONOAIHHA TMUBUHHUMM
3HAaHHAMM 3i cneujianbHocTi 073
«MeHeaXMeHT» Ta i3 3806yTTA MOBHMUX
KomneTeHTHocTel. M'aTui umkn 3abesneyye
NPaKTUYHY NiAroToBKY. HaBYaHHA 3a
nporpamoto 3abesneuye pyHAaAMEHTaNbHY
TEOPeTU4HY NiArOTOBKY 3a cneuianbHICTIo,

A: Sequis Tower 23rd Fl., JI. Jend Sudirman Kav.71, SCBD Lot 11B, South Jakarta, 12180, Indonesia

E: info.indonesia@bbnholdings aero
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kemampuan untuk melakukan penelitian
ilmiah menggunakan metode modern dan
teknologi informasi, khususnya dalam
kerjasama internasional, memecahkan
masalah ilmiah dan terapan kegiatan
profesional, mempersiapkan dan
mempertahankan disertasi, serta sebagai
pengajaran.

Mengingat banyaknya persoalan problematis
yang perlu diselesaikan oleh pimpinan
tertinggi perusahaan penerbangan,
khususnya maskapai penerbangan dan
bandar udara, saya menganggap daftar
kompetensi yang harus dimiliki lulusan
program “Manajemen” adalah relevan.

Program pendidikan dan ilmiah "Manajemen"
untuk pelatihan doktor filsafat dalam
spesialisasi "Manajemen" di bidang
pengetahuan 07 "Manajemen dan
administrasi"" relevan dan memenubhi
persyaratan Standar Pendidikan Tinggi yang
disetujui untuk spesialisasi 073 "Manajemen
untuk jenjang pendidikan ketiga (pendidikan
dan keilmuan) dan dapat direkomendasikan
untuk dilaksanakan di Universitas

Penerbangan Nasional (Ukraina).

Kyryl Zvonarov

N
lsiwaveRy

Airline

NL

Deputy CEO
BBN Airlines Indonesia

PT BBN AIRLINES INDONESIA

popmye BMIHHA BEACHHA HAYKOBUX
AOCNIKEHE 3 BUKOPUCTAHHAM CY4aCHUX
MeToain Ta inbopmatiiHux TexHonorii,
JORpeMa | y MimHapoaHomy cnispobiTHULTBI,
BUPILIEHHA HAYKOBO-NPUKNAAHWX 3324
npodecitnol AiANBHOCTI, MIArOTOBKY Ta 3aXUCT
AUCEpTAUIRHOT pOBOTH, a TAKOW IAIACHEHHA
BUKNANAUBKOT AIANBHOCTI,

3 ornaay Ha Kono npobnemuux NUTaus, Wo
notpebyioT po3s’A3aHHA TomM-
MeHeKMEHTOM aBiaLiuHuX NiANpUEMCTS,
30Kpema, aBiakomMnaHin Ta aeponopris,
nepenik KOMNEeTeHTHOCTeH, AKUMU MAI0Th
BONOAITA BUNYCKHUKM MNPOrpamu
«MeHeKMEHT» BBAKAIO AKTYANbHUMMU.

OcBiTHbO-HaykoBa nporpama «MeHeaKMeHT»
niaroToBku AokTopis dinocodii cnewiansHOCTI
«MeHeaXMeHT» ranysi 3Haus 07
«YnpaBniHHA Ta agMIHICTPYBaHHAN» €
aKTyanbHOHO, | TAKOHO, WO Bignosigae
BMMOram 3atsepaeHoro CtaHaapTy suwioi
0CBiTM anA cneuyianbHocTi 073
«MeHeaKMEHT» AnA TPeTboro (OCBITHLO-
HaYKOBOrO) piBHA OCBITU Ta MOXe ByTu
PeKOMEHA0BaHA ANA 3aNPOBAMMKEHHSA Y

HauioHanbHOMY aBiauiiHoMy yHiBepcuTeTi
(HAY).

A: Sequis Tower 23rd FI,, JI. Jend Sudirman Kav.71, SCBD Lot 118, South Jakarta, 12190, Indonesia

Ed {nfo.indnnesia@bbnholdlngs.aem



Penensis
HA OCBITHHO-HAYKOBY NIPOrpamy
NIATOTOBKH 3100yBaviB TPETHOro (0OCBITHHO-HAYKOBOI0)
PiBHSI BHIIIOI OCBiTH - 10KTOP (istocodii PhD 3a cnenianbhicTio 073

«MenemxmenT» raiaysi 3Hanb 07 «YnpasJ/iiHHA i aIMIHICTpYBaHH

OcBiTHBO-HAyKOBa MporpaMa MiATOTOBKHU JOKTOPIB (pitocodii 3 ramysi 3HaHb
07 «YmpaBimiHHS 1 aaMIHICTpyBaHHS» 3a chemiaibHICTIO 073 «MeHeIKMeHT» €
JOKYMEHTOM, Yy SIKOMY BHU3HAYa€ThCS HOPMATUBHHU (00OB’S3KOBUH 1 J0OJIATKOBUIA)
3MICT HaBYaHHS Ta 0OCSIT CaMOCTIHHOI HayKOBOI pOOOTH, BCTAHOBIIOIOTHCS BUMOTH
70 3MICTY, BU3HA4YalOThCAd HAYKOBO-OCBITHI KOMIIETEHTHOCTI MaOyTHBHOTO JTOKTOpA
¢du1ocodii 3 MEHETKMEHTY.

Po3pob6nena pobodoro rpymnor HarioHansHOTO aBial[ifHOTO YHIBEPCUTETY Ha
yoni 3 mpodecopom Kupunenko O.M., mporpama mnpeactaBisie coO0I0 KOMILIEKC
OCHOBHHUX XapaKTEPUCTHUK 1 OCBITHIX KOMIIOHEHT IATOTOBKH JOKTopa (imocodii —
I1JTb, 3aBAaHHS, 00’ €KT BUBYCHHS, 3MICT MPEIMETHOI 00J1acTi, 3arajbHi 1 CHeIiaibHi
KOMIIETEHTHOCTI, 3aIlJJaHOBaHI pe3ylbTaTH HABYaHHS, pECypcHE 3a0e3leyeHHs,
dbopmu aTectallii, mepenik KOMIIOHEHT HABYAJIBHOTO IUIAHY, CTPYKTYPHO-JIOTIYHY
CXeMY, HAyKOBY CKJIaJIOBY TOIIO.

[Iporpama BcTaHOBIIOE: HEOOXIMHHWM pIBEHb TCOPETUYHHUX 3HaHb, YMIHb,
HAaBUYOK Ta IHIIMX KOMIIETCHTHOCTEH, 3M00yTHX O0CO00I0 1 JOCTaTHIX JIs
MPOAYyKYBAaHHS HOBUX 17Iel, pO3B’sI3aHHS KOMIUIEKCHUX TIpoOiieM Yy raiysi
JOCITITHUIIFKO-1IHHOBAIIMHOI ISIIBHOCTI, OBOJIOJIHHS METOMOJOTIE€I0 HAyKOBOi Ta
METOJMKOI0 TEJAroriyHol MisNIBHOCTI Y BHIOMY HaBYAJIBHOMY 3aKiaji, a TaKOX
MPOBEJICHHS BJIACHOTO HAYKOBOTO OCIHIJDKEHHS, PE3yJbTaTH SKOrO MOBHUHHI MAaTH
HAyKOBY HOBHU3HY, TEOPETHYHE Ta TMPAKTHYHE 3HAYCHHS, HOPMATHUBHUU 3MICT
HAaBYaHHS B HAI[IOHAIHPHOMY aBiallifHOMY YHIBEPCHUTETI, 0OCST Ta PIBEHb 3aCBOECHHS Y

mpoieci  MATrOTOBKH BIJIIOB1HO 0 BUMOT OCBITHBO-KBaII(1KaAIIHHOT



XapaKTEPUCTUKHU JOKTOpa (itocodii B ramys3i coliaIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HayK 3a
cnemianbHICTIO 073 «MeHeIKMeHT».

MeToro OCBITHRO-HAYKOBOI MPOrpamMu € MIATOTOBKAa BHCOKOKBATI(IKOBAHOIO,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI'O, 1HTEIPOBAHOIO y €BPONEHCHKUIA Ta CBITOBUM HayKOBO-
OCBITHIM mpocTip QaxiBusg cTyneHs AoKTopa ¢utocodii B ramy3i ymnpaBiaiHHA 1
aMIHICTPYBaHHS 3a CHELIAJNBHICTIO «MEHEIKMEHT», SKUM YCIIIIHO BUKOHAB Ta
3aXUCTUB BJIACHE HAYKOBE JOCIIIKEHHA y CHelliai30BaH1i BUEHIN pajl, 37aTHUH 10
CaMOCTIHHOT HayKOBO-JIOC1HOT, HayKOBO-OpraHi3alliitHofi, [e1aroriyyo-
OpraHi3aliifHOi Ta MNPAKTHUYHOI MISUVIBHOCTI y Tally3l MEHEIKMEHTY, E€KOHOMIKH,
013HeCy, yHpaBiiHHS JISUIBHICTIO JIEPKABHUX YCTAaHOB 1 OpraHizallii, BUKJIaJalbKoi
poOOTH y BUIIIMX HABYAJILHUX 3aKJIaJ1ax.

OcBiTHBO-HAYKOBA MIPOrpaMa MiArOTOBKU JOKTOPIB (pitocodii B ramysi 3HaHb
rany3i 3HaHb 07 «YmopaBmiHHS 1 aAMIHICTpYBaHHs» 3a choemianbHicTio 073
«MeHe)KMEHT BIANOBIJAa€ BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM 1 MOXe OyTH peKOMEHI0BaHa /10

BUKOPUCTAHHS y HABYAJILHOMY TPOIIECI.

Penensenr:
JlupexTop mpuBaTHOrO

nianpueMcta «Coopi» ‘ A.M. Cobonb
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