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Мова викладання Українська 

Що буде вивчатися 

(предмет вивчення) 

Предметом дисципліни є сукупність теоретико-методологічних засад, 
інструментів та технологій, що забезпечують формування, аналіз і 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень в умовах динамічного 
та нестабільного зовнішнього середовища.. 

Чому це цікаво/треба 

вивчати (мета) 

Метою навчальної дисципліни є формування системи знань та 
практичних навичок з розробки, обґрунтування та реалізації 
стратегічних та антикризових рішень, з урахуванням сучасних 
викликів. 

Чому можна навчитися 

(результати навчання) 

РН01. Мати передові концептуальні та методологічні знання з 

економіки, соціально-економічних систем і на межі предметних 

галузей, а також дослідницькі навички, достатні для проведення 

фундаментальних і прикладних досліджень на рівні останніх світових 

досягнень з відповідного напряму. 

РН12. Обґрунтовувати сучасні тенденції і концепції інноваційного 

типу розвитку економіки на основі опрацювання відповідних теорій 

циклічного розвитку, технологічних змін та ін., розробляти і 

реалізовувати стратегічні зміни в інноваційності сталого розвитку 

економіки з урахуванням організаційних форм інноваційної діяльності.  

РН13. Розробляти сценарії і стратегії розвитку проектів у різних 

соціально-економічних умовах, застосовувати сучасні інформаційні 

технології у проектному консалтингу, приймати ефективні рішення за 

невизначених умов і вимог, що потребують застосування нових 

підходів, методів та інструментарію щодо проектного консалтингу. 

Як можна користуватися 

набутими знаннями і 

уміннями (компетентності) 

Загальні компетентності: 
ІК Здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати комплексні проблеми 

у сфері економіки, а також проводити власне наукове дослідження, 

результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне 

значення, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 

нових цілісних знань та/або професійної практики. 

ЗK02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК05 Здатність розв’язувати комплексні проблеми економіки на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору 

із дотриманням принципів професійної етики та академічної 

доброчесності. 



Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК03. Здатність використовувати сучасні методології, методи та 

інструменти емпіричних і теоретичних досліджень у сфері економіки, 

методи комп’ютерного моделювання, сучасні цифрові технології, бази 

даних та інші електронні ресурси, спеціалізоване програмне 

забезпечення у науковій та науково-педагогічній діяльності. 

СК08 Здатність визначати різновиди ефектів інноваційної діяльності, 

вимірювати рівень інноваційного розвитку, обґрунтовувати 

 перспективні стратегії та бізнес моделі за якими багаторівневі 

господарські системи визначають подальші напрямі розвитку, 

розробляють і реалізують рішення в сучасних умовах євроінтеграції. 

СК10. Здатність до самостійного генерування креативних гіпотез, 

виконання оригінального наукового дослідження та впровадження його 

інноваційних результатів у професійну практику з врахуванням 

особливостей сталого розвитку економіки знань 

Навчальна логістика Сутність та класифікація економічних рішень. Процес прийняття 

управлінських рішень. Ризики та невизначеність в економічній 

діяльності. Моделі прийняття рішень в умовах динамічного середовища.   

Стратегічний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища (PESTLE, 

SWOT, аналіз 5 сил Портера). Формування конкурентних стратегій в 

умовах гіперконкуренції. Управління портфелем інвестицій та 

інноваційні рішення. Методи сценарного планування та прогнозування. 

Діагностика кризових явищ на макро- та мікрорівнях. Розробка 

антикризових програм та стратегій. Фінансові та організаційні 

інструменти антикризового управління. Управління в умовах 

невизначеності, ризиків та форс-мажорних обставин. Big Data, машинне 

навчання та AI в процесі прийняття рішень. Застосування фінансового 

та економічного форензика для виявлення аномалій. Етичні та соціальні 

аспекти в прийнятті рішень (ESG, CSR). Розробка рішень з урахуванням 

поведінкових чинників. 

Види занять: лекція, практичне.  

Форми навчання: очна, дистанційна. 

Методи навчання:  
- пояснювально-ілюстративний метод; метод проблемного викладу;

репродуктивний метод; дослідницький метод.

- для активізації навчально-пізнавальної діяльності здобувачів під час

вивчення дисципліни застосовуються навчальні технології: робота в 

малих групах, семінар-дискусія, мозкова атака, кейс, презентація тощо.

Пререквізити Базові знання з дисциплін: «Філософія науки та інновацій», «Правове, 

економічне та інформаційне забезпечення наукових досліджень (модуль 

«Економічне забезпечення наукових досліджень»)», «Інноваційний 

розвиток соціально-економічних систем», «Англійська мова наукового 

спрямування».  
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Оригінальність 
навчальної дисципліни 

Авторський курс, викладання українською мовою. 

Лінк на дисципліну https://er.nau.edu.ua/communities/36c2e1ba-8246-4d2b-b007-3d49d23a7ba8 
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