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Рівень вищої освіти Третій (освітньо-науковий) 

Статус дисципліни Навчальна дисципліна вибіркового компонента  вибору фахового 
переліку 

Курс 1 (перший) 
Семестр 2 (другий) 
Обсяг дисципліни, 
кредити ЄКТС/години 

4 кредити / 120 год 

Мова викладання Українська 
Що буде вивчатися 
(предмет вивчення) 

Предметом вивчення дисципліни є процеси, методи та 
інструменти інтеграції екологічних (E), соціальних (S) та 
управлінських (G) критеріїв у діяльність логістичних систем та 
глобальних ланцюгів постачання. 
Вивчатиметься не просто теоретична концепція сталого розвитку, 
а конкретний прикладний інструментарій: 
- Екологічний складник (E): декарбонізація транспорту,
розрахунок вуглецевого сліду (Scope 1, 2, 3), проєктування
«зелених» складів та логістика замкненого циклу (Reverse
Logistics - Зворотна логістика).
- Соціальний складник (S): етичні ланцюги постачання, захист
прав людини у субпідрядників, безпека праці та інклюзивність у
логістичних командах.
- Управлінський складник (G): відповідальні закупівлі
(Sustainable Procurement - Сталий розвиток закупівель),
комплаєнс, управління ESG-ризиками та підготовка нефінансової
звітності компаній відповідно до європейських директив
(CSRD/GRI).

Чому це цікаво/треба 
вивчати (мета) 

Сучасний бізнес більше не оцінюють виключно за фінансовими 
показниками. Логістика є одним із найбільших джерел викидів 
парникових газів у світі, тому саме на логістів покладено місію 
«озеленення» світової економіки. 
Чому це критично важливо для здобувачів: 
- Вимога ринку та працевлаштування: Європейський зелений
курс та нові правила звітності ЄС змушують українські компанії
(особливо експортерів та логістичних операторів) наймати
фахівців, які вміють рахувати вуглецевий слід та проходити ESG-
аудити.
- Економічна вигода, а не лише альтруїзм: Курс доводить, що
сталість — це вигідно. Оптимізація маршрутів знижує витрати на
пальне, енергоефективний склад зменшує комунальні платежі, а
високий ESG-рейтинг дозволяє компанії залучати дешеві
європейські кредити.
- Управління ризиками: Здобувачі навчаться захищати ланцюги
постачання від кліматичних, регуляторних та репутаційних
кризів, що робить їх стратегічними управлінцями, а не просто



операційними виконавцями. 

Чому можна навчитися 
(результати навчання) 

ПРН 01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, 
оброблення та аналізу інформації, зокрема, статистичні методи 
аналізу даних великого обсягу та/або складної структури, 
спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 
ПРН 02. Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і 
нефахівцями результати досліджень, наукові та прикладні 
проблеми менеджменту державною та англійською мовами, 
кваліфіковано відображати результати досліджень у наукових 
публікаціях у провідних міжнародних наукових виданнях. 
ПРН 03. Розробляти та досліджувати концептуальні, 
математичні і комп’ютерні моделі процесів і систем, ефективно  
використовувати їх для отримання нових знань та/або створення 
інноваційних продуктів у галузі менеджменту та дотичних 
міждисциплінарних напрямах. 
ПРН 04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні 
проєкти, які дають можливість переосмислити наявне та створити 
нове цілісне знання та/або професійну практику у галузі бізнесу 
та адміністрування, розв’язувати значущі наукові та технологічні 
проблеми менеджменті, виходячи з концепції сталого розвитку, із 
дотриманням норм академічної етики і врахуванням соціальних, 
етичних, економічних, екологічних та правових аспектів. 
ПРН 05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи 
управлінських наук, а також методологію наукових досліджень, 
застосувати їх у власних дослідженнях у сфері менеджменту та у 
викладацькій практиці. 
ПРН 06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження 
з менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямів з 
використанням сучасних інструментів, критично аналізувати 
результати власних досліджень і результати інших дослідників у 
контексті усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 
проблеми; складати пропозиції щодо фінансування досліджень 
та/або проектів. 
ПРН 07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів 
власних досліджень у сфері менеджменту. 
ПРН 08. Розробляти і викладати спеціальні навчальні дисципліни 
з менеджменту у закладах освіти. 
ПРН 09. Розробляти та обґрунтовувати стратегічні управлінські 
рішення щодо розвитку логістичних підприємств і глобальних 
ланцюгів постачання з урахуванням цифрової трансформації, 
ризиків та принципів сталого розвитку. 
ПРН 10. Моделювати та оптимізувати управлінські процеси в 
логістичних системах на основі сучасних аналітичних 
інструментів, цифрових технологій та методів прийняття рішень. 
 



Як можна користуватися 
набутими знаннями і 
уміннями (компетентності) 

Загальні компетентності: 
ЗК 01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
ЗК 02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 
різних джерел. 
ЗК 03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 
ЗК 04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 
менеджменту на основі системного наукового світогляду та 
загального культурного кругозору із дотриманням принципів 
професійної етики та академічної доброчесності. 
Спеціальні (фахові) компетентності: 
СК 01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати 
наукових результатів, які створюють нові знання у менеджменті і 
дотичних до нього міждисциплінарних напрямах. 
СК 02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати 
результати наукових досліджень та/або інноваційних розробок 
українською та англійською мовами, опрацьовувати наукову 
літературу з бізнесу та адміністрування та ефективно 
використовувати нову інформацію з різних джерел. 
СК 03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у 
сфері менеджменту в закладах вищої освіти. 
СК 04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та 
управляти науковими проєктами у менеджменті і дотичних до 
нього міждисциплінарних напрямах та /або складати пропозиції 
щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав 
інтелектуальної власності. 
СК 05. Здатність формувати та реалізовувати стратегії розвитку 
логістичних підприємств і глобальних ланцюгів постачання в 
умовах невизначеності, цифровізації та глобальних викликів. 
СК 06. Здатність застосовувати сучасні методи моделювання, 
аналітики та управління ризиками для підвищення ефективності, 
стійкості та конкурентоспроможності логістичних систем і 
підприємств.-- 

Навчальна логістика Організація освітнього процесу базується на принципах 
інтерактивності, гнучкості та практичної спрямованості. 
Види занять: лекція, практичне. Форми навчання: очна, 
дистанційна. 
Методи навчання: загальнонаукові та спеціальні методи: 
- Case-based learning (Метод кейсів): Аналіз реальних криз та 
успіхів відомих компаній (наприклад, як Maersk переходить на 
зелений метанол або як EcoVadis оцінює українських 
постачальників). 
- Проєктний метод (Project-based learning): Командна розробка 
ESG-стратегії для реального чи гіпотетичного українського 
логістичного оператора. 
- Рольові/ділові ігри: Симуляція переговорів між логістичною 
компанією (замовником) та підрядниками під час проведення 
ESG-тендеру. 

Пререквізити Дисципліна адаптована до потреб здобувачів спеціальності D3 
«Менеджмент»  
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