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Силабус навчальної дисципліни 
«Ризик менеджмент та венчурний бізнес» 
«Risk Management and Venture Business» 
Освітньо-наукової програми: «Менеджмент» 

Спеціальність: D3 «Менеджмент» 
Галузь знань: D «Управління та адміністрування» 

Рівень вищої освіти Третій (освітньо-науковий) 
Статус дисципліни Навчальна дисципліна вибіркового компонента  вибору фахового 

переліку 
Курс 1 (перший) 
Семестр 2 (другий) 
Обсяг дисципліни,  
кредити ЄКТС/години 

4 кредити / 120 год 

Мова викладання Українська 
Що буде вивчатися 
(предмет вивчення) 

Предмет вивчення дисципліни є теоретико-методичні та практичні 
засади розробки, обґрунтування та прийняття управлінських рішень 
в умовах ризику та невизначеності та функціонування венчурного 
бізнесу як особливого сектора інвестиційного ринку і джерела 
фінансування інноваційної діяльності. 

Чому це цікаво/треба 
вивчати (мета) 

Метою дисципліни є формування у здобувачів системи 
теоретичних знань й практичних навичок у сфері управління 
ризиками венчурного підприємництва. Дисципліна дає можливість 
зрозуміти джерела сучасних викликів та ризиків, оволодіти 
інструментами управління ризиками венчурного бізнесу 
(ідентифікація, аналіз а оцінювання, подолання ризиків). 

Чому можна навчитися 
(результати навчання) 

ПРН 04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проєкти, 
які дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне 
знання та/або професійну практику у галузі бізнесу та 
адміністрування, розв’язувати значущі наукові та технологічні 
проблеми менеджменті, виходячи з концепції сталого розвитку, із 
дотриманням норм академічної етики і врахуванням соціальних, 
етичних, економічних, екологічних та правових аспектів. 
ПРН 05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи 
управлінських наук, а також методологію наукових досліджень, 
застосувати їх у власних дослідженнях у сфері менеджменту та у 
викладацькій практиці. 
ПРН 06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з 
менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямів з 
використанням сучасних інструментів, критично аналізувати 
результати власних досліджень і результати інших дослідників у 
контексті усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 
проблеми; складати пропозиції щодо фінансування досліджень та/або 
проєктів. 
ПРН 07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів 
власних досліджень у сфері менеджменту. 
ПРН 10. Проводити оригінальні наукові дослідження з менеджменту 
та дотичних міждисциплінарних напрямів, досягати наукових 
результатів, що створюють нові знання для розв’язання актуальних 
проблем теорії та практики управління підприємствами та 
організаціями авіаційної та інших галузей і секторів економіки, 
виходячи з положень концепції сталого розвитку, з використанням 
сучасного методичного інструментарію, інформаційних систем та 
технологій. 



Як можна користуватися 
набутими знаннями і 
уміннями (компетентності) 
 

Інтегральні компетентності: 
ІК1. Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні 
проблеми у галузі управління та адміністрування, що передбачає 
глибоке переосмислення наявних та створення нових цілісних знань 
та/або професійної практики, застосовувати новітні методології 
наукової та педагогічної діяльності, здійснювати власні наукові 
дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне та 
практичне значення.  
Загальні компетентності: 
ЗК 01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
ЗК 02.Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 
джерел. 
ЗК 04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 
менеджменту на основі системного наукового світогляду та 
загального культурного кругозору із дотриманням принципів 
професійної етики та академічної доброчесності. 
Спеціальні (фахові) компетентності: 
СК 04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти 
науковими проєктами у менеджменті і дотичних до нього 
міждисциплінарних напрямах та /або складати пропозиції щодо 
фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 
власності. 
СК 05. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми у сфері 
менеджменту підприємств та організацій авіаційної та інших галузей 
і секторів економіки в умовах глобальних викликів, виходячи з 
концепції сталого розвитку та захисту інтересів майбутніх поколінь. 

Навчальна логістика Зміст дисципліни:  
Модуль 1. «Основи венчурного бізнесу» 
Сутність та значення венчурного підприємництва Об’єкти венчурної 
інноваційної інфраструктури. Процеси венчурного фінансування. 
Стадії розвитку інноваційних підприємств з погляду їх потреби у 
венчурному фінансуванні. Система державної і недержавної 
підтримки венчурної діяльності у провідних країнах світу. 
Модуль 2. «Основи венчурного управління» 
Венчурна організація як відкрита система і об’єкт управління. 
Особливості застосування «незалежної» схеми венчурного 
інвестування. Особливості пошуку, вибору та залучення венчурних 
інвесторів менеджерами інноваційних підприємств. Формування 
структури капіталу венчурного підприємства. Оцінювання 
ефективності венчурного фінансування проєктів. 
Види занять: лекції, практичні заняття. 
Методи навчання: Залежно від джерела знань під час навчальних 
занять, як практичних, так і лекційних, використовуються такі методи 
навчання: словесні (пояснення, бесіда, дискусія, діалог), наочні 
(демонстрація, ілюстрація, кейс, презентація), практичні (розв'язання 
проблемних ситуацій, ділові ігри, мозковий штурм). 
За характером пізнавальної діяльності при вивченні дисципліни  
використовуються: пояснення та наочний проблемний виклад; 
частково-пошуковий та дослідницький методи. 
Форми навчання: очна (денна, вечірня) заочна. 

Пререквізити Навчальна дисципліна «Ризик-менеджмент та венчурний бізнес» 
базується на знаннях таких дисциплін: «Філософія науки», «Проектне 
та економічне забезпечення наукових досліджень», «Інформаційне 
забезпечення наукових досліджень». 

 



Інформаційне забезпечення 
з репозитарію та фонду 
НТБ НАУ 

Навчальна та наукова література: 
1. Артим-Дрогомирецька З.Б., Негрей М.В. Економічний ризик. 
Навчальнометодичний посібник (рекомендовано МОН України). 
Львів: Магнолія, 2021. 320 с. 
2. Балуєва О.В., Гончаров В.М., Ларіна Р.Р. Управління ризиками в 
логістиці. Навчальний посібник для ВНЗ (рекомендовано МОН 
України). Львів: Магнолія, 2021. 254с. 
3. Димченко О. В., Рудаченко О. О., Прасол В. М., Панова О. Д. 
Європейські стандарти бізнес-планування : навч. посібник. Харків. 
нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2021. 143 с.  
4. Захарова Н. Ю. Управління ризиками на підприємстві: сутність, 
підходи та методи. Бізнес Інформ. 2023. №1. с. 203–209. DOI: 
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2023-1-203-209 
5. Наумов О.Б. Навчально-методичний комплекс дисципліни з 
репозитарію та фонду НТБ НАУ «Управління проектами та 
ризиками» https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/54771 
6. Коулман А. Стратегії кризових комунікацій. Харків: Фабула, 
2023. 200 с. 
7. David G. Carmichael (2023) Risk and Systems. With Applications in 
Infrastructure Project Management. URL: 
https://www.routledge.com/Risk-and-Systems-With-Applications-in-
Infrastructure-Project-Management/Carmichael/p/book/9781032381213 
8. Citeladze D. (2023). Project management: Project Management. 
10.12737/1859087. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/371994084_Project_manage
ment_Project_Management 
9. Gutterman A. (2023). Project Management. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/372761291_Project_Manage
ment 

Локація та матеріально-
технічне забезпечення 

Аудиторії кафедри менеджменту Факультету менеджменту, 
фінансів і маркетингу (2 корпус). Проведення занять здійснюється 
в аудиторіях, оснащених сучасним інформаційно-комунікаційним 
обладнанням: технічними засобами аудіо- і відео-відтворення 
інформації, доступом до мережі Інтернет. При проведенні 
аудиторних занять використовуються комп’ютерні класи з 
сучасною комп’ютерною технікою, об’єднаною в локальну мережу 
з підключенням та необмеженим доступом до Інтернету та 
відповідним програмним забезпеченням, та спеціалізовані кабінети 
з навчальними стендами, необхідними медіа-засобами та іншими 
інформаційними системами та програмними продуктами, що 
застосовуються в менеджменті. 

Семестровий контроль, 
екзаменаційна методика 

Модульна контрольна робота, залік. 

Кафедра Кафедра менеджменту  
Факультет Факультет менеджменту, фінансів та маркетингу (ФМФМ) 
Викладач(і) 
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Науковий ступінь: д.е.н. 
Профайл викладача:  
https://orcid.org/0000-0003-4808-0241 
https://mzedp.nau.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/11/Naumov_CV.pdf 
Тел.: +38 (044) 406 76 47 
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Оригінальність навчальної 
дисципліни 

Авторський курс. Відмінність дисципліни від інших – застосування 
міждисциплінарного підходу (поєднання управлінських, 
організаційно-економічних та соціокультурних підходів) до вивчення 
сучасних наукових концепцій, моделей, методів і технологій 
управління ризиками. 

Лінк на дисципліну https://classroom.google.com/c/NzUzNzE5NjUxNjU3?cjc=qo27sf4 
Максимальна кількість 
слухачів 
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