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Що буде вивчатися 

(предмет вивчення) 

Предметом дисципліни є комплекс теоретичних, методологічних та 
прикладних засад реструктуризації бізнес-структур як ключового 
інструменту адаптації до змін зовнішнього середовища, підвищення 
конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку.. 

Чому це цікаво/треба 

вивчати (мета) 

Метою навчальної дисципліни є формування у аспірантів глибоких 
знань та практичних навичок з розробки, обґрунтування та реалізації 
проєктів реструктуризації, спрямованих на подолання кризових явищ 
та досягнення стратегічних цілей бізнесу. 

Чому можна навчитися 

(результати навчання) 

Виявляти та вирішувати проблеми сучасної економіки шляхом 

декомпозиції концепцій та підходів, ґрунтуючись на інтелектуальному 

капіталі як ключовому факторі підвищення конкурентоспроможності, 

враховуючи зміни в інноваційній інфраструктурі економіки, генеруючи 

нові шляхи розвитку за рахунок синергії знань. 

Обґрунтовувати сучасні тенденції і концепції інноваційного типу 

розвитку економіки на основі опрацювання відповідних теорій 

циклічного розвитку, технологічних змін та ін., розробляти і 

реалізовувати стратегічні зміни в інноваційності сталого розвитку 

економіки з урахуванням організаційних форм інноваційної діяльності.  

Розробляти сценарії і стратегії розвитку проектів у різних соціально-

економічних умовах, застосовувати сучасні інформаційні технології у 

проектному консалтингу, приймати ефективні рішення за невизначених 

умов і вимог, що потребують застосування нових підходів, методів та 

інструментарію щодо проектного консалтингу. 

Як можна користуватися 

набутими знаннями і 

уміннями (компетентності) 

Загальні компетентності: 

Здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати комплексні проблеми у 

сфері економіки, а також проводити власне наукове дослідження, 

результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне 

значення, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 

нових цілісних знань та/або професійної практики. 

Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 



Здатність розв’язувати комплексні проблеми економіки на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із 

дотриманням принципів професійної етики та академічної 

доброчесності. 

Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання в економіці та дотичних до неї 

міждисциплінарних напрямах і можуть бути опубліковані у провідних 

наукових виданнях з економіки та суміжних галузей 

Здатність аналізувати економічні процеси, розробляти сценарії змін, 

формувати рішення щодо оптимізації параметрів проєкту з 

використанням новітніх технологій. 

Здатність до самостійного генерування креативних гіпотез, виконання 

оригінального наукового дослідження та впровадження його 

інноваційних результатів у професійну практику з врахуванням 

особливостей сталого розвитку економіки знань 

Навчальна логістика Сутність та класифікація реструктуризації. Види та форми 

реструктуризації (фінансова, організаційна, операційна). Моделі та 

концепції реструктуризації в умовах глобалізації. Реструктуризація як 

інструмент стратегічного та антикризового управління. Діагностика 

кризових явищ та фінансового стану підприємства (діагностика 

банкрутства, аналіз фінансових коефіцієнтів). Системний аналіз причин 

та чинників, що обумовлюють необхідність реструктуризації.   

Методологія обґрунтування вибору конкретних форм та напрямів 

реструктуризації. Оцінка ефективності реструктуризації (фінансова, 

організаційна, соціальна). Класифікація та мотиви M&A. Етапи та 

особливості проведення операцій M&A. Юридичні та фінансові аспекти 

M&A. Оцінка синергетичного ефекту від злиття та поглинання.   

Санація як інструмент подолання фінансової кризи. Розробка санаційної 

програми. Правові та організаційні аспекти санації. Роль державних 

інституцій та зовнішніх консультантів у процесах реструктуризації.   

Вплив реструктуризації на організаційну культуру та персонал.  

Управління опором змінам. Комунікаційна стратегія при 

реструктуризації. Роль лідера та команди в управлінні процесом 

реструктуризації. 

Види занять: лекція, практичне.  

Форми навчання: очна, дистанційна. 

Методи навчання:  
- пояснювально-ілюстративний метод; метод проблемного викладу;

репродуктивний метод; дослідницький метод.

- для активізації навчально-пізнавальної діяльності здобувачів під час

вивчення дисципліни застосовуються навчальні технології: робота в 

малих групах, семінар-дискусія, мозкова атака, кейс, презентація тощо.

Пререквізити Базові знання з дисциплін: «Філософія науки та інновацій», «Правове, 

економічне та інформаційне забезпечення наукових досліджень (модуль 

«Економічне забезпечення наукових досліджень»)», «Інноваційний 

розвиток соціально-економічних систем», «Англійська мова наукового 

спрямування».  
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Оригінальність 
навчальної дисципліни 

Авторський курс, викладання українською мовою. 

Лінк на дисципліну 

Максимальна кількість 
слухачів 
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Після формування групи слухачів створюється кабінет в Google Classroom з необхідними 
матеріалами для навчання
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